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Kitt fuir die Nachwuchsliicke
WEITERBILDUNGS-INNOVATIONS-PREIS 2011

am mit den Gey

BIBB-Prasice
als Laudator

Filhrungsnachwuchs entwickeln - Weiterbil-
dungen, die darauf abzielen, standen 2011 hoch
in der Gunst des Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung. Das BIBB ehrte gleich zwei Initiativen zur
Fortbildung von Nachwuchsmanagern mit sei-
nem Wi gs: i Preis. Kopf-

h itete den Ju unterdes die
Sonderpreis-Kategorie ,Kompetenzfeststel-
lung*.

Die Jury des Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung (BIBB), Bonn, hatte bei der Auswahl
der Trager des Weiterbildungs-Innovations-
Preises (WIP) 2011 nicht so viel Arbeit wie
im Vorjahr. Denn mit nur 81 Bewerbungen
waren rund 100 Konzepte weniger zur Sich-
tung auf ihrem Schreibtisch gelandet als
2010. Ein Zeichen der Krise? BIBB-Prisi-
dent Manfred Kremer hielt sich anldsslich
der Preisverleihung, Ende Februar 2011 auf
der Bildungsmesse Didacta in Stuttgart,
bedeckt. Sein Kommentar: ,Wir ritseln
noch.”

Die gesunkene Quantitit ging indes, so
Kremer, nicht mit einer gesunkenen Quali-
tit einher: Den mit 2.500 Euro dotierten
Award hatten wie @iblich Projekte errungen,
dieaus Sicht des BIBB auf vorbildliche Weise
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demonstrieren, wie Bildung dazu beitragen
kann, soziale und 6konomische Herausfor-
derungen zu bewiltigen — etwa den drohen-
den Fach- und Fahrungskriftemangel.

Gleich zwei der funf primierten Konzepte
(ohne Sonderkategorie) wirken dem Man-
gel an Nachwuchsfihrungskriften in Unter-
nehmen entgegen. So das Programm Talent
Academy — Akademie fir den Fihrungs-
nachwuchs des Bondorfer Trainers Mario
Neumann, der als erster freiberuflicher Trai-
ner seit sechs Jahren die Trophide gewann,
Sein einjihriges Weiterbildungsprogramm
soll Mitarbeiter mit Fahrungspotenzial fir-
menintern fortbilden. Im Zentrum der Aca-
demy stehen zwei- bis dreitigige Seminare,
die tiber das Jahr verteilt stattfinden. Inhalt-
lich stimmt Neumann sie so ab, dass si¢
genau zum Bedarf der Zielgruppe passen,
die das Management anhand
bestimmter Kriterien definiert hat (etwa:
Alter, Dauer der Betriebszugehorigkeit,
bereits vorhandene Fithrungserfahrung ...)

vorher

Die Themen reichen von Personlichkeits-

entwicklung tiber Leadership und Teamfith-
rung bis hin zur Gestaltung von Wandel und
Innovation. Zum Programm gehoren aufer-
dem Praxisprojekte, die das Management
des Unternchmens bei den Teilnehmern ,.in
Auftrag gibt". . Die Nachwuchskrifte sollen
meist konzeptionell arbeiten®, erklirt der
Trainer. Das heifit zB.: Sie sollen neue
Umsatzmodelle entwickeln oder die Zusam-
menarbeit mit Lieferanten optimieren,

Weitere Besonderheit: Neumann bindet
die Topmanager in die Fortbildung ein. Sie
agieren beispielsweise als Impulsgeber bei
Kamingesprichen, als Feedbackgeber bei
Rollenspielen, als ganz normale Co-Teilneh-
mer im Seminar, aber auch als Mentoren.
Vorteil, so der Trainer: ,Die Topmanager
lernen die Mitarbeiter auf diese Weise besser
kennen. Wenn dann einmal eine Position
vakant ist, fillt ihnen cher ¢in passender
Kandidat aus dem eigenen Hause ein.”™ Zwar
gilt dem Trainer zufolge in der Regel das
Motto: ,Die Teilnahme an dem Programm
ist ein Sprungbrett, aber keine Aufstiegsga-
rantic.” Die Quote derer, die es nach der
Teilnahme tatsachlich in eine (hohere) Fih-
rungsposition schaffen, istaber mit rund 80
Prozent beachtlich. Nachdem er bereits viele
Erfahrungen mit dem Programm in groBe-
ren Firmen gesammelt hat, verhandelt Neu-
mann derzeit mit einem Verbund kleinerer
Firmen im Schwarzwald, die die Academy
gemeinsam nutzen wollen,

Der Fahrungsnachwuchs kleinerer und
mittlerer Unternehmen steht auch im Fokus
eines weiteren WIP-priimierten Projekts.
Das Anliegen des Studiengangs .Unterneh-
mertum” der Dualen Hochschule Baden-
Wiirttemberg in Karlsruhe besteht darin,
angehenden Unternchmern (z.B. Nachfol-
gern in Familienbetrieben oder Griindern)
eine umfassende Ausbildung zu bieten. In
dem dreijahrigen Studium geht es daher
nicht nur um die Vermittlung betriebswirt-
schaftlicher Kenntnisse, auf dem Programm
stehen auch Ficher wie Organisation und
Fthrung, Markt und Kommunikation sowie
Innovation. ,Alle Themen werden grund-
satzlich aus der Unternehmerperspektive
behandelt", so Studiengangsleiter Professor
Armin Pfannenschwarz.

Das Besondere an dem Studiengang ist
dariiber hinaus, dass Praxis- und Theorie-

phasen wochentlich im Wechsel
stattfinden: Die
arbeiten von Montag bis Don-

Teilnehmer

nerstag in ihrem Betrieb und
absolvieren die Prasenzteile des
Studiums an den Freitagen und
Samstagen. Die Verkntpfung
wird dadurch verstirkt, dass sie
Inhalte des Studiums in Pra-
xisprojekten im eigenen Unter-
nehmen umsetzen. Diese starke
Ausrichtung auf den Bedarf von
KMU beeindruckte die WIP-
Jury.

Enervierend fir die Juroren war
dagegen die Auseinanderset-
zung mit den Bewerbungen, die
fiir den WIP-Sonderpreis einge-
reicht worden waren. Dieser
sollte 2011 einem Konzept aus
dem Bereich Kompetenzfeststel-
lung zukommen. 23 der 81 WIP-
Bewerbungen entfielen auf die
Sonderkategorie. ,Leider waren
sie von ungewohnt geringer
Qualitat”, resiimiert Jury-Mit-
glied Hans-Joachim Schade. Ein
Manko vieler Konzepte besteht
dem  Berufsbildungsforscher
zufolge darin, dass es den Ent-
wicklern der Tools an einer kla-
ren, umgrenzten Zielsetzung
fehlt. Ein eingereichtes Konzept
schaffte es dann aber doch, die
Jury regelrecht zu begeistern:
wDer Tour-Planer®, entwickelt
von Viktoria Arling am Insti-
tut fur Psychologie an der
Rheinisch-Westfilischen Tech-
nischen Hochschule (RWTH)
Aachen. Es handelt sich dabei
um ¢in Planspiel, bei dem es
darum geht, eine einzelne, Klar
definierte Kompetenz zu ermit-
teln: die Planungskompetenz.
Die Spieler sollen eine Sightsee-
ing-Tour durch eine fiktive Stadt
organisieren. Dabeigiltesimmer
wieder Entscheidungen zu tref-
fen, fur die es Punkte gibt. Am
Punktstand ist laut Arling zu
erkennen, wie groff die Pla-

nungskompetenz des Probanden ist — wor-
aus sich dann sein Trainingsbedarf oder
Empfehlungen fiir seine Berufswahl ableiten
lassen. AuBerdem kann das Tool (bei dem
sich verschiedene Schwierigkeitsgrade wiih-
len lassen), auch als Trainingsmittel Verwen-
dung finden.

Urspriinglich entwickelt wurde das Spiel
zwar fur Teilnechmer von beruflichen Reha-
bilitationsprogrammen. Es eignet sich je-
doch auch fur andere Einsatzbereiche, so

Die WIP-Preistrager 2011

Konzept
ABC zum » Forschungsinstitut

Arling. Getestet wird der Einsatz derzeit
z.B. im Rahmen der beruflichen Erstaus-
bildung an der RWTH Aachen. Das auf-
grund seiner Objektivitdt und Validitit von
der BIBB-Jury primierte Verfahren, das
bereits in zehn Berufsforderungswerken
und bei freien Bildungstragern zum Einsatz
kommt, soll in Zukunft laut Arling auch
auf breiter Basis vermarktet werden — indem
Trainer Lizenzen fur den Einsatz erwerben

konnen. jum m

Einreicher mit Kontakt  Kurzbeschreibung

Es handelt sich um ein integrations- und Qualifizierungs-

Berufserfolg  Betriebliche Bildung modell fir die berufsorientierte, fachspezilische Alpha-
(f-bb) Niimberg betisierung funktionaler Analphabeten, zu dem u.a.
» www.i-bb.de Praktika sowie eine individuelie Lemberatung gehiren.
Talent » Mario Neumann, Die Talent Academy Ist ein einjahriges Foederprogramm
Academy - Bondort fiir Mitarbeiter mit Fihrungspotenzial, einschiieBlich Pra-
Akademie flir - www.marioneumann. xisprojekten und konsequenter Einbeziehung von Top-
den Filhrungs- com fishrungskraften (2.B. Bereichsteitern) als Mentoren,
nachwuchs Referenten, Co-Teillnehmer und Feedbackgebey,
Studiengang Duale Hochschule Das berufsbegieitende dreijdhrige Studium verhilft Jung-
Unternehmer-  Karlsruhe Untemehmerm, Grindern, Nachfolgem und anderen
tum > wwav.studiengang- Seibststandigen 2u unternehmerischer Handiungskom-
untemehmertum.de petenz. Es zeichnet sich durch interaktive Lemformen
und eine enge Verkniipfung mit der Praxis aus.
Weiterbildung Mathias Hochschule Eine berufsbegleitende Qualifizierung fr Beschaftigte in
zum Diabe- Rheine Gesundheitsberufen, dée zu Spezialisten fir die nicht
tesberater » vaww.mhrheine.de arztiche Begieitung von Diabetikemn fortgebiidet werden
DDG
VIPOL - » Innenministerium Baden- Das Serious Game bietet Polizeibediensteten Trainings-
Virtuelles Wirttemberg, Landes- settings, deren Ourchfiihrung in der Realitat sehr zeit-
Training fir polizeiprasidium, Referat  und kostenaufwendig ware. Komplexe Situationen —
Polizei- 33 — Polizei Onkine etwa das Zusammenspiel von Bodenkraften und Hub-
einsatzkrifte  » www.polizel-onlinede  schrauberbesatzungen bei einem gefahriichen Einsatz —
lassen sich dank 3-D-Technik reaiitatsnah trainieren.
Der Tour- » Rheinisch-Westfalische  In dem Planspied gilt es, den Ablauf einer Sightseeing-
Planer Technische Hochschule Tour in einer virtuellen Stadt zu planen. Die Anzahl richti-
(RWTHj} Aachen, Institut ~ ger oder falscher Planungsschritte gibit Auskunft Gber
fiir Psychologie das Ausmah der Planungskompetenz eines Spielers. Das
» www.psych.mth- Tool mit verschiedenen Schwierigkeitsgraden kann auch
aachen.de 2um Training verwendet werden
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