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BegrifRung des Studiengangsleiters

Liebe Interessentin, lieber Interessent,

vielen Dank fir Ihr Interesse am Studiengang
zunternehmertum“ (UN) der Berufsakademie
Karlsruhe. Wir freuen uns sehr, Ihnen mit diesem
neuen und innovativen Angebot das erste Quali-
fizierungsangebot der Akademie speziell fir Un-
ternehmer und Unternehmensnachfolger vorzu-
stellen.

Diese Broschire soll Thnen in kurzer Form einen
Uberblick tiber alle wichtigen Aspekte des Studi-
ums vermitteln. Darlber hinaus wird es viele
weitere, ganz individuelle Fragen geben, die wir
Ihnen gerne in einem personlichen Gesprach
beantworten. Rufen Sie uns an und vereinbaren
Sie lhre persoénliche Studienberatung.

Die Berufsakademie Karlsruhe wird den Bereich
der Unternehmerqualifikation auch in Zukunft
weiter ausbauen und nachhaltig betreiben. Unser
Ziel liegt in der fundierten und praxisnahen Aus-
bildung junger Menschen, die eine Berufslauf-
bahn als selbstandige Unternehmer anstreben.

Dieser Bachelor-Studiengang "Unternehmertum”
wird im Rahmen des Zukunftssicherungspro-
gramms Fachhochschulen und Berufsakademien
der Landesstiftung Baden-Wirttemberg durchge-
fuhrt. Mit der Projektdurchfiihrung wurde der
Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft
beauftragt.

Die Landesstiftung Baden-Wirttemberg setzt
sich fir ein lebendiges und lebenswertes Baden-
Wirttemberg ein. Sie ebnet den Weg fiir Spitzen-
forschung, vielfaltige BildungsmaRnahmen und
den verantwortungsbewussten Umgang mit un-
seren Mitmenschen. Die Landesstiftung ist eine
der groRen operativen Stiftungen in Deutschland.
Sie ist die einzige, die ausschlie3lich und tber-
parteilich in die Zukunft Baden-Wirttembergs
investiert — und damit in die Zukunft seiner Bir-
gerinnen und Brger.

Wir bedanken uns herzlich fir die Unterstiitzung!

Studienbroschiire Unternehmertum - Seite 3
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Der Studiengang UN in Kirze

Die wichtigsten Punkte des Studiengangs

Studiendauer 6 Semester (3 Jahre)
Berufsintegriertes duales Studium
Studienabschluss Bachelor of Arts (B.A.)

Zielgruppe:

Junge Menschen mit einer zukiinftigen

Unternehmeraufgabe in kleinen oder

mittleren Unternehmen aus Dienstleis-

tung, Handwerk, Produktion oder Handel:
o Unternehmer

o0 Existenzgriinder

o0 Nachfolger aus der Familie

o0 Nachfolger aus dem
Mitarbeiterkreis

0 Selbstandige und Freiberufler

o0 Franchise-Nehmer

0 Ehe-/Lebenspartnerinnen oder
Geschwister von Unternehmern

Berufsintegriertes Zeitmodell:
0 Mo - Do: Praxisphase im Betrieb
0 Fr-Sa: Vorlesungsphase
(an ca. 15 Wochen pro Halbjahr)
0 auRerdem pro Semester eine
Blockwoche (Mo - Sa) sowie
eine Klausurwoche

Zulassungsvoraussetzungen:

o0 Abitur
ODER
Praxisqualifikation (Meisterbrief,
Betriebswirt IHK/HWK, Handels-
fachwirt, Techniker, Fachinfor-
matiker 0.a. mit Berufserfahrung)

0 Arbeit in einem Umfeld mit der
Maoglichkeit einer Integration von
unternehmerischen Projekten

o Vertrag mit Ausbildungsbetrieb

0 Zulassung des Ausbildungsbe-
triebes als dualer Partner der Be-
rufsakademie Karlsruhe

Studienkonzept:

Integrierte Vermittlung von Fach-, Me-
thoden- und Sozialkompetenzen fiir Un-
ternehmer auf der Grundlage eines aka-
demisch fundierten Projektstudiums

Studiengebihren:
EUR 500,- pro Semester (landesublich)

Start des 1. Jahrgang:
zum Wintersemester 2008/09 (Oktober)

Bewerbungen sind ab sofort mdglich,
auch bereits fir Folgejahre
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Hintergrund

Stichwort: Unternehmerqualifikation

Wie wird man zum Unternehmer?

Bisher meist durch Zufall. Kaum ein erfolgreicher
Grinder plant sein Projekt Uber Jahre hinweg
strategisch vor, sondern ein Mix aus glnstiger
Gelegenheit, guter Konjunktur oder Branchen-
aussicht, Gluck und persdnlichem Wagemut fuh-
ren dazu, dass sich jemand eines Tages als
selbstandiger Unternehmer wieder findet.

Fir Unternehmensnachfolger, insbesondere
Familiennachfolger, ist die Ausgangssituation
etwas anders gelagert - sie leben meist jahre- bis
jahrzehntelang mit der Option, den Betrieb eines
Tages Ubernehmen zu kénnen, und viele richten
auch ihre berufliche Ausbildung auf diesen Tag
aus.

Neu fur beide Gruppen ist es jedoch, ein ganz
spezifisches Unternehmerstudium zu absolvie-
ren, und sich nicht nur allgemeine fachliche oder
kaufmannische Kenntnisse anzueignen. Die
Laufbahn als Unternehmer wird dadurch auf eine
professionelle Grundlage gestellt, vergleichbar
den Standards im Managementbereich grol3er
Unternehmen. Und diese unternehmerische Pro-
fessionalitat ist in den Zeiten des globalen Wett-
bewerbs notwendiger denn je!

Stichwort: Unternehmerische Innovation

Jede unternehmerische Aktivitat beruht auf einer
neuen Idee, einer innovativen Problemlésung,
oder einer erstmaligen Kombination von Einsatz-
faktoren. In der Vergangenheit boten solche In-
novationen oft geniigend Potenzial fur ein Ge-
schaftsmodell, um Uber ein bis zwei Generatio-
nen gewinnbringend damit zu wirtschaften.

Durch den stark erhthten Wettbewerbsdruck der
globalisierten Wirtschaft und den beschleunigten
technologischen Fortschritt schrumpfen die Zyk-
luszeiten jedoch merklich. Kinftig wird jeder Un-
ternehmer sein Geschéaftsmodell im Laufe seines
Unternehmerlebens mehrfach grundlegend tber-
denken und neu erfinden missen.

Der Studiengang bereitet die Teilnehmer auf
diese Herausforderung vor und trainiert insbe-
sondere den jeweils ganz eigenen Zugang zur
individuellen unternehmerischen Kreativitat.
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Stichwort: Unternehmensnachfolge

Nachfolger in gréReren Familienunternehmen
sind heute in der Regel gut ausgebildet und auf
ihre Aufgabe vorbereitet, dafiir sorgen eine Viel-
zahl an Beratern, Dienstleistern, Management-
kursen und MBA-Angeboten.

Nachfolger in kleineren Unternehmen missen
dagegen mit deutlich begrenzteren Ressourcen
auskommen, um sich fur die Herausforderung
der Ubernahme zu riisten. Das Tagesgeschaft
steht meist im Vordergrund, das tagliche Bemu-
hen um Kunden, Auftrage, Mitarbeiter, Verbesse-
rungen und Ldsungen. Umso wichtiger ist es
gerade fur kinftige Inhaber dieser Betriebe, sich
umfassend zu qualifizieren und vorzubereiten.
Fir diese Aufgabe stellt der BWL-UE den idealen
Rahmen zur Verfiigung.




Vision und Mission des UN

Unsere Vision:

., Professionelles Unternehmer-
tum auch in kleineren Betrieben*

Unsere Mission:

»Umfassende Entwicklung der
unternehmerischen Handlungs-
kompetenz®

bestehend aus:

e Fachkompetenz:
Vermittlung von akademisch fundiertem
Wissen zu Betriebswirtschaft und Unter-
nehmensfiihrung

o Methodenkompetenz:
Umsetzung in die betriebliche Praxis und
Anwendung der einschlagigen Methoden
und Tools

e Sozialkompetenz:
Selbstmanagement, Fihrung und Per-
sonlichkeitsentwicklung fir (kunftige) Un-
ternehmer

Wir gehen davon aus, dass erfolgreiches unter-
nehmerisches Agieren grundsatzlich erlernbar ist.
Anlagen, personliche Starken und die Erfahrun-
gen aus dem Elternhaus und dem bisherigen
Lebensweg sind dabei wichtige Faktoren, noch
wichtiger ist jedoch die individuelle Entscheidung:
Ich BIN Unternehmer!
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Besonderheiten des UN

Der Studiengang Unternehmertum unterscheidet
sich in einigen wesentlichen Punkten von ande-
ren Studiengangen der Berufsakademie in Ba-
den-Wirttemberg. Diese Punkte sind hier zur
schnellen Ubersicht nochmals zusammenge-
fasst:
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Zielgruppe: Grunder und
Nachfolger

Der Studiengang richtet sich ausschlie3lich an
Menschen mit einer derzeitigen oder kiinftigen
Aufgabe als selbstandiger Unternehmer, insbe-
sondere Unternehmensnachfolger und -nach-
folgerinnen. Einschlagige Berufserfahrung wird
zwar formal nicht vorausgesetzt, ist jedoch sehr
empfehlenswert. Insbesondere die fachlichen
Spezifika zum Unternehmensgegenstand und
zu den Produkten und Dienstleistungen sollten
bereits gut bekannt sein.

Unternehmer,

Zulassung: Auch ohne Abitur méglich

Seit der Reform des baden-wirttembergischen
Hochschulrechts 2005 gelten fir berufsaffine
Studiengdnge geanderte Zulassungsbedingun-
gen. Der UN ist auch ohne Abitur zugéanglich,
sofern entsprechende Berufserfahrung mit
héchstmoglicher Praxisqualifikation  (Meister,
Techniker, Fachwirt, Fachinformatiker 0.4.)
nachgewiesen werden kann.

Studienziel: Erfolgreiches Unternehmertum
Das Studium des UN soll den Teilnehmern
nicht auf den Ersteinstieg ins Berufsleben vor-
bereiten, sondern den Grundstein flr eine le-
benslange Heraushildung der unternehmeri-
schen Handlungskompetenz fir selbstandig
aktive Entscheider legen. Bei allen Veranstal-
tungen liegt der Focus auf der ganzheitlichen
Entwicklung der Unternehmerpersonlichkeit.

Zeitmodell: Theorie-Praxis-Verzahnung
Wéhrend die meisten anderen Studiengénge
der Berufsakademie dem bewahrten
12wéchigen Rhythmus von Vorlesungs- und
Betriebsphasen folgen, ist der UN wdchentlich
getaktet. Dies ermdoglicht den Teilnehmern,
eine verantwortliche Fihrungsfunktion wahrend
der Studienzeit weiter auszuillben oder ggf.
bereits ein eigenes Unternehmen zu betreiben.
AuRerdem konnen alle Lehrinhalte sofort in die
Praxis umgesetzt werden.

Zusatzlicher Nutzen: Unternehmernetzwerk

Der UN ist mehr als nur ein Bachelor-Studium.
Die Teilnehmer lernen sich und ihre Unterneh-
men wahrend der Studienzeit intensiv kennen
und bilden auch nach Studienende ein enges
Netzwerk. Diese Mdglichkeit des Austauschs
auf Augenhohe ist insbesondere fir Selbstan-
dige nicht alltaglich und daher doppelt wertvoll.



Die Struktur des Studiums _

Der Studiengang UN ist nach folgender Logik aufge-
baut:

Unsere Qualifikationsziele und die daraus resultie-
renden Facher im Curriculum:

1) Professionelle Unternehmensfuhrung
e Betriebswirtschaftliche Unternehmensfiihrung
e Marktkommunikation

e Organisation und Fuhrung

2) Unternehmerische Innovationsféhigkeit
¢ Methodik des Unternehmertums

e Angewandtes Unternehmertum

Zeitliche Studienstruktur:

1. Studienjahr: (Semester | und II)

e Schwerpunkt ,Unternehmerische Analyse*
2. Studienjahr: (Semester Il und 1V)

e Schwerpunkt ,Unternehmerische Planung*“
3. Studienjahr: (Semester V und VI)

e Schwerpunkt ,Unternehmerische Innovation”

Daraus ergibt sich das Curriculum mit insgesamt 28
thematisch aufeinander aufbauenden Modulen:

Untern. Untern. Untern.
Analyse Planung Innovation

I | II | |IV |V VI

Professio- @ Betriebswirtschaft-

nelle Unter- liche Fithrung
nehmens-
@ Markt-

flihrung kommunikation

@ Organisation und

Fuhrung
Unterneh- @ Methodik des
merische Unternehmertums
Innovation o Angewandtes

Unternehmertum
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Das Curriculum

Auf dieser Ubersichtstabelle sind alle Module und

Unterrichtsfacher des UN verzeichnet.

Inhalte

und Gestaltung samtlicher Facher werden spe-
ziell auf die Zielgruppe der Unternehmer und
Nachfolger zugeschnitten.

Einige Inhalte sind als ,,Querschnittsfacher” orga-
nisiert und treten in der Moduliibersicht nicht in
Erscheinung. Beispielsweise enthalt jedes Modul
einen englischsprachigen Teil, auBerdem Ele-
mente aus den Bereichen IT, Volkswirtschaft und

Detailfragen zu den geplanten Inhalten beantwor-
ten wir Ihnen gerne im Informationsgesprach.

Erlauterungen:

Recht/Steuerrecht. CP :_Credit Poin}s (je 30 Stunden Workload)
(26) = Anzahl Présenzstunden pro Vorlesung
Semester | 1l 11 v Vv VI SUMME
Praxismodule | Unternehmerische Analyse Unternehmerische Planung Unternehmerische Innovation
im Betrieb
Externe Interne Externe Interne Externe Interne
Analyse Analyse Planung Planung Innovation Innovation
FACH 1: Rechnungs- | Kosten- Geschafts- Operative Wert- 25CP
Betriebs- wesen rechnung planung Planung entwicklung (385)
wirtschaft- 5CP 5CP 5CP 5CP 5CP
liche Unter- _— !
nehmens. F__\nanzbudw- Kosten-und Qualitatives Operatives Unternehm -
fiihrung fuhmng Leistungsr. Business Pl Controlling Bewertung
(26) (39) (39) (39) (24)
Bilanzierung Investition u. Quantitatives Kennzahlen- Untern kauf/ -
(39) Finanzierung Business P. systeme verkauf
(26) (26) (26) (36)
FACH 2: Markt- Marketing Vertrieb Logistik Strateg. Unternehm.- | 24 CP
Markt- forschung 4CP 4CP 4CP Management | Auftritt (304)
kommuni- 4CP 4CP 4CP
— Markt- Strategisches | Veririebs- Supply Chain | Strategie- Offentlichkeit
recherche Marketing konzepte Management Entwicklung und Medien
(26) (26) (26) (26) (24) (24)
Markt- Operatives Vertriebs- Wertschop- Strategische Corporate
analyse Marketing systeme fungsketten Innovation Social Resp.
(26) (26) (26) (26) (24) (24)
FACH 3: Arbeits- Organisation | Fiihrung Organisat.- Filihrungs- Unternehm. 24 CP
Organisation markt 4 CP 4 CP entwicklung systeme Verantwortg. | (304)
und Fiihrung | 4CP - ] . 4CP 4CP 4CP
Organisations | Mitarbeiter-
Personal- gestaltung Fuhrung Change Zielsysteme Wirschafts-
management | (26) (26) Management | u. Scorecards | ethik
(26) Projekt- Team- (26) (24) (24)
Arbeitsrecht management | Fihmng Personalentw | Qualitdtsman Familienstrat
(26) (26) (26) (26) (24) (24)
FACH 4: Umwelt- Unterneh- Unternehm. Wachstums- | Unternehm.- J0CP
Methodik des | analyse mensanalyse | Kreativitat strategien innovation (384)
Unternehmer- | 6 CP 6 CP 6 CP 6 CP 6CP
tums Branchen- Bilanz- Konzept- Internatio- Produkt- und
analyse analyse Entwicklung nalisierung Prozessentw
(39) (39) (39) (39) (36)
Globali- Geschaftsmo- | Personale Wissens- Innovations-
slerung dellanalyse Kreativitat management | management
(39) (39) (39) (39) (36)
FACH 5: Entrepre- Unternehm.- | Geschifts- Eigentiimer- | Vertiefung | Vertiefung Il 35CP
Angewandtes | neurship entwicklung beziehungen | Management | 6 CP 5CP (456)
Unternehmer- | 6 CP 6 CP 6 CP 6 CP
tum ) Angewandtes Angewa_tn dte
Grundlg. Un- Untern. Le- Investor Vermogens- Management Innovation
ternehmertum | benszykius Relations entwicklung (36) (36)
(39) (39) (39) (39) Angewandies | Angewandtes
Rechtliche Risiko-und Wirtschaftspo | Steuerliche Gesellschafts- | Steuerrecht
Grundlagen Krisenmngmt. | litik/-forderg. Grundlagen recht (24)
(39) (39) (39) (39) (36)
Bachelor- 12CP 12CP
Thesis
Prasenzteil 25CP 25CP 25CP 25CP 25CP 25CP 150 CP
(325) (325) (325) (325) (300) (1586) (1756)
Praxismodule Praxismodul | Praxismodul Il Praxismaodul [l J0CP
10CP 10CP 10CP (30)
(10) (10) {(10)
30CP 30CP 30CP 30CP 30CP 30CP 180 CP
GESAMT (330) (330) (330) (330) (305) (161) (1786)
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Innovatives Lehren und Lernen

Der Studiengang UN beruht auf einem explizit
konstruktivistischen Verstandnis von Lernpro-
zessen. Lernen erfolgt als eigene Leistung aus-
schlielich im Kopf des Lernenden, nicht auf-
grund eines ,Transfers* von Wissen durch den
Lehrenden. Die Dozenten sind dafir verantwort-
lich, die optimalen Rahmenbedingungen fir die
individuellen Lernprozesse der Studierenden zu
schaffen.

Dazu werden in jedem Modul die folgenden di-
daktischen Hauptelemente eingesetzt:

Vorlesung

Komprimierte Darstellung von Zusammenhan-
gen und Erfahrungen sowie Erlauterung von
betrieblich anwendbaren Tools durch die Dozen-
ten, Fragen und Diskussion.

Ubung

Bearbeitung von Anwendungen, Fallbeispielen,
Unternehmenssimulationen  (Planspiele) und
Gruppenaufgaben unter fachkundiger Moderati-
on der Dozenten.

Anwendungskolloquium

Das Herzstick des Unterrichts: Transfer der
Inhalte in betriebliche Praxisprojekte sowie de-
ren Betreuung durch die Dozenten.

(siehe Folgeseite)

Trainings

Interaktive Trainingsseminare zur Schulung von
Soft Skills sowie zur ganzheitlichen Personlich-
keitsentwicklung.

Praxisprogramm

Ergénzende Vortrage von Unternehmern, Fach-
experten, Politikern und anderen Entscheidungs-
tragern sowie Diskussionsrunden, Kaminaben-
de, Exkursionen und andere Events.

Durch diese breit angelegte Betrachtung aller
Inhalte aus verschiedenen Perspektiven gelingt
eine ganzheitliche Vermittlung, weit Gber kon-
ventionelles Lehrbuch wissen hinaus.

Dabei dominieren moderne, interaktive Lehrfor-
men wie seminaristischer Unterricht, Planspiele
und Simulationen, Trainingsworkshops und Dis-
kussionsrunden. Frontalunterricht gehort damit
endgultig der Vergangenheit an.

Das gesamte Studium verfolgt einen ,Blended
Learning“-Ansatz und ist weitgehend lernortu-
nabhéngig organisiert. Samtliche Unterlagen,
Skripte, Dokumente und andere Quellen stehen
Uber eine Lernplattform im Internet zur Verfu-

gung.
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Diese Elemente umfassen folgende Anteilen am
Gesamtvolumen:

Workload
(Zeitaufwand insg.)

Prasenzzeit
(Zeit an der BA)

27% 40%
23% 15%
36% 15%
7% 15%
7% 15%




Betriebliche Projekte

Im Rahmen des ,Anwendungskolloquium® wer-
den die Inhalte aller Module auf die betriebliche
Realitdt der Studierenden Ubertragen. Hier der
schematische Ablauf der Projekte pro Modul und
Semester:

1) Thematische Einfihrung

Der Dozent gibt einen knappen Abriss Uber die
Inhalte des Moduls und erlautert insbesondere
Anwendungsmdglichkeiten im Unternehmen

2) Recherche

Anhand von Quellenhinweisen, Stichwortlisten
und Links recherchieren die Studierenden indivi-
duell. Die Verantwortung fur den individuellen
Lernprozess liegt damit beim Lernenden.

3) Exposé eines betrieblichen Projekts

Vor dem Hintergrund des durch die Recherche
erworbenen Wissens entscheiden sich die Stu-
dierenden fiir ein betriebliches Projekt und
erstellen dazu ein kurzes Exposé mit:
Problemstellung

Zielsetzung des Projekts
Methodik/Vorgehensweise

Persdnliches Lernziel

4) Vorstellung und Abstimmung

Die Studierenden présentieren ihre Projekte in
der Gruppe und erhalten ein qualifiziertes Feed-
back vom Dozenten. Das Exposé stellt damit die
Grundlage fiir eine individuelle Zielvereinbarung
des Lernprozesses dar.

5) Projektbearbeitung und Vorlesung
Wahrend des Semesters bearbeiten die Studie-
renden ihre jeweils finf Projekte und besuchen
parallel die Prasenzveranstaltungen an der Be-
rufsakademie. Der Unterricht wird Uberwiegend
getrieben vom Erkenntnisinteresse der Teilneh-
mer aus den Praxisprojekten sowie von dabei
auftretenden Fragen, Problemen und Erfahrun-
gen.

6) Erstellung einer Seminararbeit

Jedes Projekt wird in Form einer kurzen Semi-
nararbeit dokumentiert. Diese schriftiche Form
dient auRerdem der Reflektion der Inhalte und
des eigenen Lernprozesses. Die Seminararbeit
wird als ein Teil der Prifungsleistung bewertet.

7) Klausuren und Prasentationen

Am Ende jedes Semesters ist eine Klausurwo-
che vorgesehen. Die Details zu den Prifungs-
leistungen finden Sie auf der Folgeseite.
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Durch dieses projektorientierte Studium wird
einerseits eine weitgehende Integration von The-
orie und Praxis ermdglicht, andererseits auch
eine Uberdurchschnittliche Motivation aller Stu-
dierenden: Man lernt nicht fur die Prufung, son-
dern fiir das konkrete eigene Berufsleben!




Prufungsleistungen

Prufungen sind im Studiengang UN grundséatz-
lich als Kontrolle der Lernziel-Erreichung fiir die
Teilnehmer konzipiert. Es geht also nicht um die
reine ,Abfrage“, sondern um ein unverzichtbares
Element im Regelkreis des Lernprozesses.
Unser Ziel: Prufungen sollen Spal3 machen,
keine Angst!

Insgesamt sind im Laufe des Studiums folgende
Prufungsleistungen vorgesehen:

28 Seminararbeiten

(zu den betrieblichen Projekten pro Modul)
Wie auf der vorangehenden Seite beschrieben
sind die Dokumentationen der Modulprojekte ein
Teil der Prifungsleistung, sie stellen 50% der
Note dar.

22 Klausuren

Nach jedem Semester finden Klausuren zu je-
weils vier Modulen (im letzten Semester zwei)
statt. In diesen Klausuren wird anhand von kon-
kreten Fallbeispielen die Anwendung der Stu-
dieninhalte auf konkrete Fragestellungen des
unternehmerischen Alltags gepruft, dabei kon-
nen alle Skripte, Unterlagen, Bucher etc. ver-
wendet werden. Es geht also nicht um das aus-
wendig Lernen von Stichwortwissen, sondern
um die Umsetzung der erworbenen Kompeten-
zen.

6 Prasentationen

Pro Semester findet zu einem Modul eine Pra-
sentation statt. Hierbei werden sowohl die Inhal-
te als auch die Form der Prasentation bewertet.

3 Praxismodul-Arbeiten

Die theoretischen und praktischen Inhalte jedes
Studienjahres werden in Form einer Praxismo-
dul-Arbeit mit akademischem Anspruch integ-
riert. Hier flieRen zum einen die Erkenntnisse
aus den einzelnen Modulen ein, zum anderen
weitere spezifische Anwendungsfragen aus dem
betrieblichen Umfeld. Die ersten beiden Praxis-
module werden schriftlich bearbeitet, im 3. Stu-
dienjahr ist eine Présentation vorgesehen.

1 Bachelor-Thesis

Im letzten Semester erstellen die Teilnehmer die
Bachelor-Thesis, d.h. eine wissenschaftlich fun-
dierte, praxisorientierte Abschlussarbeit. Die
Thesis sollte die Bearbeitung einer anspruchs-
vollen Fragestellung aus dem Bereich der unter-
nehmerischen Innovationsleistung zum Gegens-
tand haben und zeigen, dass der Studierende
ein unternehmerisches Projekt auf einer wirt-
schaftswissenschaftlichen Grundlage eigenstan-
dig bearbeiten kann.

Studienbroschiire Unternehmertum - Seite 12




Der Bachelor-Abschluss

Bachelor of Arts

Nach dem erfolgreichen Abschluss des Studi-
ums verleiht die Berufsakademie den Absolven-
ten in einer festlichen Zeremonie den internatio-
nal anerkannten Titel "Bachelor of Arts" (B.A.).
Der Titel darf nach Erhalt der Bachelorurkunde
und des Studienzeugnisses gefiihrt werden.

Ab dem 1. Januar 2009 wird die Staatliche Stu-
dienakademie Baden-Wiurttemberg in die ,Duale
Hochschule Baden-Wirttemberg“ (nach ameri-
kanischem State-University-Konzept) umgewan-
delt. Damit ist die bisherige Berufsakademie als
vollwertige Hochschule strukturiert. Samtliche
Abschliisse und Titel entsprechen ohne Ein-
schrankungen den deutschen und internationa-
len Standards.

Der BWL-UE wird voraussichtlich zum Start des
1. Jahrgangs im Oktober 2008 durch die ZEVA
akkreditiert sein.

Zur Aufnahme eines weiterfihrenden Studiums
(Masterprogramme) kann jedoch vorab der Er-
werb zusétzlicher Credit Points erforderlich sein.
Naheres regeln die Zulassungssatzungen der
betreffenden Hochschulen.

Netzwerk und Community

Der UN ist keine einmalige Weiterbildung, son-
dern der Grundstein eines lebenslangen unter-
nehmerischen Lernprozesses und sicher auch
bald Zentrum eines wachsenden Unternehmer-
netzwerkes. Ab dem Abschluss des 1. Jahr-
gangs im Herbst 2011 ist ein Alumniprogramm
geplant, das fur Absolventen und Ehemalige
jedes Jahr die Mdglichkeit einer Aktualisierung
und Auffrischung der erworbenen Kenntnisse
bietet, und das die freundschaftlichen und kolle-
gialen Beziehungen aus der Studienzeit fur kunf-
tigen Kontakt und Austausch lebendig halt.

Zudem bildet sich bereits wahrend des Studium
ein intensives Netzwerk aus Studierenden, Do-
zenten, Trainern und Beratern, Dienstleister, und
Multiplikatoren aus dem Umfeld der mittelstandi-
schen Wirtschaft. Diese Kontakte sind Teil der
Community, die sich im Laufe der Zeit um den
Studiengang entwickeln wird und stellen eine
wertvolle Ressource flr Unternehmer dar.
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Zeitaufwand und Kosten

Der UN ist vom Umfang und Anspruch her ein
komplettes Studium mit 30 Credit Points pro
Semester. Die Prasenzzeiten fir Vorlesungen
und Veranstaltungen an der Berufsakademie
Karlsruhe sind jedoch stark konzentriert, damit
die Teilnehmer das Studium in Kombination mit
einer verantwortlichen Tatigkeit im Unternehmen
absolvieren kénnen.

Hier die wichtigsten Daten dazu:

Studiendauer

Die Regelstudienzeit fur den BWL-UE betragt 6
Semester, also 3 Jahre. Im Bedarfsfall kdnnen
Prifungsleistungen nachgeholt werden, so dass
eine Verlangerung des Studiums nur im Aus-
nahmefall notwendig sein sollte.

Studienstart

Der BWL-UE startet nur einmal pro Jahr, jeweils
zu Beginn des Wintersemesters am 1. Oktober.
Pro Jahrgang werden maximal 30 Studierende
zum Start zugelassen.

Prasenzzeit Freitag und Samstag

Von Montag bis Donnerstag (und damit mehr als
80% der betriebsiblichen Anwesenheitszeiten)
arbeiten die Teilnehmer regular im (eigenen
oder beschaftigenden) Unternehmen. Die Pra-
senzzeiten fir Veranstaltungen (Vorlesungen,
Seminare, Workshops, Planspiele etc.) an der
Berufsakademie Karlsruhe sind jeweils auf Frei-
tag und Samstag konzentriert. Fir diese Pra-
senzzeiten gilt Anwesenheitspflicht!

Pro Semester sind ca. 15 von 26 Wochen préa-
senzpflichtig.

Blockwochen

Zu Beginn jedes Semesters (also insgesamt 6
mal) finden auf3erdem Blockwochen statt, d.h.
die Prasenzzeit reicht von Montag bis Samstag,
auch hier jeweils ganztags. Diese Blockwochen
dienen einerseits als Einstiegspunkt in alle Fa-
cher und Vorlesungen des Semesters, sie sind
andererseits auch fur die Gruppendynamik des
Jahrgangs wichtig. Eine Teilnahme an den
Blockwochen ist also unerlasslich! Die Lage der
Blockwochen im Kalender steht bereits zu Stu-
dienbeginn fest, betriebliche Verpflichtungen in
diesen Zeitabschnitten kénnen also friihzeitig
vermieden bzw. umgeplant werden.

Workload und Zeitbedarf

Die Prasenzveranstaltungen stellen nur einen
Teil des Studiums dar. Wesentliche Lernerfah-
rungen werden in Praxisprojekten erworben, die
in der betrieblichen Arbeitszeit, also Mo — Do,
bearbeitet werden. AufRerdem muss gentigend
Zeit fur die Vor- und Nachbereitung des Unter-
richts sowie zur Vorbereitung der Prifungen
veranschlagt werden.
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Kosten

Fir den Studiengang BWL-UE fallen lediglich
die Ublichen landesiiblichen Studiengebihren in
Hohe von EUR 500,-- pro Semester sowie Ein-
schreibe- und Rickmeldegebihren und Semes-
terbeitrage fur das Studentenwerk an. Weitere
Informationen erhalten Sie auf der Homepage
der Berufsakademie unter dem Stichwort Stu-
diengebulhren.

Dartiber hinaus mussen Sie ggf. mit Kosten fir
Anfahrt und Ubernachtung rechnen. Da an den
Abenden (freitags sowie in den Blockwochen)
gof. Fallstudienarbeiten und andere Aufgaben
anfallen kdnnen, ist eine Heimfahrt nur im nahen
regionalen Umkreis sinnvoll. Aul3erdem empfeh-
len wir auch aus gruppendynamischen Griinden
die Anwesenheit mit den Kommilitonen auch am
Abend.



Die Lehrkréafte

Unternehmertum zu erlernen bedeutet auch: von
lebenden Beispielen lernen. Im Laufe des Studi-
ums kommen die Teilnehmer mit einer Vielzahl
von erfolgreichen Unternehmern und Fihrungs-
kraften in Kontakt, um — neben den fachlichen
Inhalten — auch der ,Lebensform“ von Selbstan-
digen naher zu kommen.

Etwa die Halfte der Préasenzveranstaltungen wird
von hauptamtlichen Professoren der Berufsaka-
demie gestaltet, die andere Hélfte von externen
Lehrbeauftragten aus Wirtschaft, Wissenschatft,
Politik und Verwaltung.

Praktisch alle Dozenten entsprechen folgendem
Profil:

Akademische Ausbildung und Fachkompe-
tenz

i.d.R. Universitatsstudium und in vielen Féllen
Promotion.

Umfangreiche Berufspraxis
langjahrige Erfahrung in verschiedensten Berei-
chen von Wirtschaft und Gesellschaft.

Eigene unternehmerische Erfahrungen

Viele der Lehrbeauftragten sind bzw. waren
selbst unternehmerisch tatig, in Form einer frei-
beruflichen Selbstandigkeit, als Partner, oder als
Inhaber eines Betriebes.

Erfahrung im Mittelstand
Berufspraxis in bzw. Beratung von kleinen und
mittleren Unternehmen.

Erfahrung in der Betreuung bzw. dem Coa-
ching von Unternehmern

Aktive Unterstiitzung von Selbstandigen bei der
Erreichung unternehmerischer Ziele.

Darlber hinaus laden wir regelmaRig Unterneh-
mer und andere Entscheidungstrager zu abend-
lichen Kurzvortragen uber ihre personlichen
Lebenserfahrungen bzw. Diskussionsrunden im
Kontext von Grindung und Nachfolge ein. Aus
der Uberschneidung und Erganzung der ver-
schiedenen Ansichten, Erfahrungen und Per-
spektiven ergibt sich ein ganzheitliches Bild des
Wirtschaftslebens fur die Studierenden.

Auf der Website www.studiengang-unternehmer-
tum.de finden Sie eine aktuelle Ubersicht aller
aktiven Dozenten und Lehrbeauftragter.
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Bewerbungsablauf

Haben wir lhr Interesse am Studiengang Unter-
nehmertum geweckt? Bitte gehen Sie nun fol-
gendermal3en vor:

Studienbroschiire Unternehmertum - Seite 16

Nehmen Sie direkten Kontakt mit uns auf!

Die entscheidenden Fragen lassen sich erfah-
rungsgemafll am schnellsten telefonisch oder
auch per eMail klaren. AuBerdem kdnnen wir Sie
Uber Beratungsangebote und Informationstermi-
ne auf dem Laufenden halten, wenn wir Ihre Kon-
taktdaten kennen. Dies gilt insbesondere, wenn
Sie sich flir einen Studienstart in einem der
kommenden Jahre interessieren.

Kommen Sie zu einem Beratungs- und Infor-
mationsgesprach

Wir bieten regelmaRig Mdglichkeiten zu personli-
chen Gespréachen in Karlsruhe und auch in ande-
ren Stadten in Baden-Wirttemberg. Nutzen Sie
die Chance und lernen Sie die Menschen hinter
dem Programm kennen. Im direkten Gesprach
kénnen wir Ihnen die Details des UN ausfihrlich
erlautern.

Klaren Sie gemeinsam mit uns die Rahmen-
daten

Wir unterstiitzen Sie gerne in allen Fragen der
Zulassung sowie der Vorbereitung auf das Studi-
um. Insbesondere wenn Sie bereits Fiihrungs-
verantwortung Ubernommen haben ist es uns
wichtig, dass Sie eine funktionierende Vertre-
tungsorganisation fir die Studienzeit einrichten.
Der Studienerfolg hangt auch davon ab, dass Sie
die erforderlichen Zeitressourcen aufbringen
koénnen.

Bereiten Sie die Zulassung Ihres Unterneh-
mens als dualen Ausbildungspartner vor
Juristisch gesehen schliel3t die Berufsakademie
einen Vertrag mit dem Ausbildungsunternehmen,
welches wiederum einen Mitarbeiter (hoffentlich
Sie!) als Studierenden benennt und an die Be-
rufsakademie entsendet.

Wir fihren einen personlichen Besuch im Unter-
nehmen durch und méchten ggf. auch Ihre Eltern
(im Falle von Nachfolgern), bzw. Ihren Arbeitge-
ber bzw. Ihre Mitgesellschafter kennen lernen.
Die Ausbildungsvertrdge werden meist im Mai
bzw. Juni vor Studienbeginn ausgestellt

Erhalten Sie Ihre Zulassung

Nach Klarung der Bewerbung reservieren wir
einen Studienplatz fur Sie. Die offizielle Immatri-
kulation erfolgt kurz vor Studienbeginn, also im
September.

Beginnen Sie das Studium BWL-UE
Wir freuen uns, Sie zu Beginn des Wintersemes-
ters zu begrifZen!




Pressespiegel

Den aktuellen und vollstandigen Pressespiegel zum UN finden Sie im Internet unter
www.studiengang-unternehmertum.de.

m Neues Angebot der BA richtet sich an Unternehmensnachfolger

Studiengang im Fokus: Unternehmensentwicklung

Ab dem Studienjahr 2007 bietet
die Berufsakademie Karlsruhe im
Studienbereich Wirtschaft den
Studiengang . Unternehmensent-
wicklung® an. Der stellvertretende
Direktor und Leiter des Studien-
bereichs Wirtschaft Professor Dr,
Riidiger Schafer erlautert das ne|
Studienangebot.

W An wen richtet sich der neve

Studiengang?

Unsere Zielgruppe sind Be-
rufstatige, die die Ubernahme
eines kleinen oder mittleren
Unternehmens planen. Der duale
Aufbau des Studiums ermoglicht

betriebe mit dieser Nachfolgepro-
blematik konfrontiert. Wir wissen,
dass bei den Kleineren und Mittle-
ren Unternehmen kaum eine Fiih-
rungsnachfolge reibungslos
klappt. Das fiihrt dazu, dass Tau-
sende von eesunden Betrieben

Ab Oktober 2008

W Wie schatzen Sie die Chancen
ein, dass der Studiengang gut
angenommen wird? sen Bewerber mitbringen?
Ich bin abselut davon Gber- Zulassungsvoraussetzung

zeugt, dass wir mit unserem neuen st das Abitur. Allerdings eriff-

Angebot einen dringenden Bedarl  net die Neuregelung des Hoch-

befriedigen werden. Schliefilich schulzuganes fiir Berufstitige

B Zum Schluss noch die Frage:
Welche Voraussetzungen miis-

Neuer Studiengang ,Unternehmertum”

= Dia Berulsakademie Karlsruh Iarkth ik , bis hin  schupg, die Beschatfung und In-  nehmer im (eigenen) Unterneh- Wabsite K :
bigte! ab dem nachsten Winter- zur Fulmmn von Mitarbeitern  terpretation von Daten sowie men und beschaftigen sichin  ausfahrlich informieren. Fur die
semester ein vollig neues Bache- und Dienalleislern Zum Zweiten den Umgang mit Marketingex-  dieser Zeit auch mit den ver-  erste Jahrgangsgruppe (Start
fur eine besondera lrainieren die mm- perten. Bereits im Laufe der Vor-  schiedanen Praxisaufaaben. Die  zum 1. Oktober 2008) sind noch
Ziglgrupp Untarnehmer, lesung wendet jeder T an der  wenige Platze verfugbar, die Be-
Grander, Nachiolger oder Fran- fahigkeit Sne schulen die diesa Kennlnme auf aine kon- Borufsakad in Karlsruh nmimmt jedoch
chise-Nehmer studi nbur p a und kret vorli il sin: uhtrwmnund nul Frnitan aur.h bereits Bewerbungen fur
drei Jehre berufsintegnerl alle die zu neuen, bar-  aus dem el;penan alm an uni qen.
Aspekle des modernen Unter-  zeugenden Ideen, Problemlosun- zum Beispiel die Einfuhrung si-  Ein b Fokus liegt da- Ala m:dliqummnuﬂﬂ
nehmertums. Angesprochen gen und Produkten fuhet, und  nes neuen Produkies, dia Uber-  bei auf der didakiischen Gestal- is! dieses Prwamm auch fur BO‘
mrdm umqe Menschen, die be-  die damit entacheidand fur den  prufunp einer bislang nicht be-  tung der Lehrveranstaltungen.  werbar ohi
Ibststandig sind oder f Erfolg des Unterneh-  dienten Zielpruppe, oder Klassischer Frontalunternicht”  schulreile lAhllur} zwganghw
dues I‘:r die Zukunft planan und  mens ist q der P qel der Vergan- Ein Me-g!_adgnelf ader ema 4
die sich profassionall auf eine Der schnalle Transfer der [n-  zyklen fur das bestehende Lie-  genheit an, dafur d valents 1 (2u
FProfessor Dr. Ridiger Schdfer | arfolgreicha Karrlere als Unter-  halte in den k botriabli- i q interakiive Lehrformen wie Blan- spiel Belriebawirt des Hsrld-
ne;lmer vorbersiten wallen. = chen Alltag bildet amden esnt o Der #w danrd d;lralan huslﬂl'-l &u;aﬁn. Seminare., Tlmnlwalle werks, Betriebswirt IHK, H:c.rl:m
. wel lela stehen denden Vorieil des Studi- un e u ax8 paral eloar- 5
W Herr Prolessor Schafer, welchel qopoiiny Mittalpunkt. Zum Ers-  ums, der sowohi den Tellngh- nd“ it ning, G und Networ. formatiker oder ahnliches)
sind die Hintergrinde fisr die | ton lernen die Tellnahmer alla  marn als auch direkt dem wird damit lwnawuu«t weiler- king. Dadurch werden die Fach-, bersechlil ebenfalls zur Zulas-

Griindung des neuen Studien- | Aspekte der Fhrung eines kiei-

Unternahmen 2ugute kommt. Ein

Methoden- und Sozialkompe-  sung Fur erfahrene Prakiker

Ings? nen oder mittleran Untarneh-  Beispiel: Im Modul ,Markt- Dies druckt sich auch im zeitli- tenzen der Teilnehmer |:!1swhfﬂn ohne diese Qualiiikation besteht

gangs: 2 . mens kennen, von der belr) analysa’ laman die ﬁtudnmndsn chen Ablauf aus Von Montag  aig und In- siner

Mit dem neuen betriebswirt- |\ iechattiichen Stousrung Uber  die Methodik der Marktfor- bis Donnerslag arbeiten die Teil- teressenten lmnnsn sich auf der  besonderen Eignungsprofung
Lint

Vorbereitung auf Unternehmerkarriere

Neuer Studiengang an der BA Karlsruhe startet im Wintersemes

Karlsruhe (BNN). Die Ubernahme eines Be-
triebes stellt eine besondere Herausforderung
dar. Fiir die immer anspruchsvoller werdenden
Miirkte der Zukunft sind sowohl betrigbswirt-
schaftliche als auch fachspezifische Kenninis-
se notwendig, die beispielsweise iiber eine
Meisterqualifizierung erreicht werden. Viele

Ubernehmer, ber auch an Zusatzqua- Jahre Berufserfa mitbringen und auBer- der detaillierten Vi Die Berufsakademie Karlsruhe bietet aby
Eli‘;ikaﬁﬂnﬁ?, X = Cktober den wollig neuen Bachelor

S e Studiengang - Unternebmertum® an. Un-
mme vt VO Sich Nachfolger schlaumachen konnensueess sumenemenure . un
HandwerksK ) . . ) . . Franchise-Mehmer studieren berufsinte-
;ﬁgfdtil:ﬁti Ig Die Nachfolgeproblematik hat jetzt auch die Hochschulen erreicht. Zum Win{ giert alle Aspekte des modernen Unter-
neven Angd tersemester 2007/2008 bietet die Berufsakademie Karlsruhe einen berufsbeglei{ nehmertums, insbesondere professionelia
und Unterng d . = : Unternehmensfithrung und unternehmeri-

Erstmalig| tenden Studiengang an, der speziell auf die Unternehmensnachfolge kleineren <o nnovationsfahigkeit, Im Mittelpunict
?ﬁ;’gﬁL?ﬁa{"f Betriebe ausgerichtet ist und mit dem Titel ,Bachelor of Arts” abschlieBt. Dig stht die Integration von Theorie und
kénnen 30 j X A 1 3 ¥ : e : . Praxis. Die Prasenzveranstaltungen an der
Wiirttember zielgerichtete Ausbildung ist bislang die einzige dieser Art in Deutschland. Berufsakademie finden hauptsichlich frei-
;‘;‘:‘ﬁ‘:ﬁ{?gﬁ tags und samstags statt; dabei Gherwiegen
geschiiftstilf 7 ur ausschlieBlich kleine Betriebe (bis circa 20 Mitar-  bundesweiten Masterstudiengang .MBA in Unternehd interaktive Lehrformen wie Seminare,
Karlsruhe, H 4 beiter) will die Berufsakademie Karlsruhe kiinftige  mensentwicklung® anbietet. Das 18-monatige Intensivstud{  Planspiele, Diskussionsrunden ader Gruppen-

hafilichen €l

A Unternchmer auf spitere Aufgaben vorbereiten. An-
gesprochen sind Nachfolgekandidaten und -kandidatinnen
in den Bereichen Handwerk, Dienstleistung, Handel und In-
dustrie — Sohne, Tochter, Enkel und Nachfolger aus dem
Kreis der Mitarbeiter sowie potenzielle Nachfolger auffer-
halb des Unternehmens.

Das praxisnahe Studium dauert sechs Semester (drei Jahre),
der Unterricht findet berufsbegleitend, jeweils Freitag und
Samstag, statt. Die Kosten sind nach den landestiblichen

das neue Hochschulrecht ist das Studium auch
fiir Praktiker ohne Abitur zugéinglich, Speziell
Meister, Techniker, Betriebs- und IHandels-
fachwirte haben die Maglichkeit, ihre Praxis-
erfahrungen durch eine fundierte betriebs-
wirtschaftliche Ausbildung zu ergénzen.*

Alle Teilnehmer miissen mindestens vier

Personal und Conty
aufgaben jedes Un
rung, Strategie, Inn
Gesellschaftersicht
Unternehmenshewd
oder Familienstraty
handelt. Ein beson

dium findet ebenfalls parallel zur Berufstitigkeit statt. E
richtet sich an Ubernchmer aus Inhaberfamilien oder aus|
dem Kreis der Mitarbeiter sowie an externe Fithrungskrif
te. Ziel des Programms ist es, die unternehmerische Hand
lungskompetenz zu verbessern.

Couds

wBachelor of Arts (B.A.)*:

Studiengebiihren von 500 Euro pro Semester bemessen. Mit
dem Abschluss haben die angehenden Unternehmer den
litel .Bachelor of Arts (B. A.)* erworben. In Europa ist der
Bachelor der erste akademische Grad, den Studenten an
Hachschulen als Abschluss einer wissenschaftlichen Ausbil-
dung erlangen kénnen.

Dabei will die Berufsakademie mit der Hochschule
Pforzheim kooperieren, die bereits seit einigen Jahren den

Berufsakademie Karlsruhe, Postfach 100136, 76231 Karls
rihe, Telefon: (0721) 97 35°
Dr. Riidiger Schiifer, E-Mail: schacfer@ba-karlsruhe.de
Studiengang ,MBA in Unternchmensentwicklung®:
Hochschule Plorzheim, Tiefenbronner Str. 63, 75175 Plorz

3 Studiengangleitung: Professo

0 ww cyberforum. de

Innovativer Studiengang fiir
Unternehmer, Griinder und
Nachfolger

arberten. Montags bis donnerstags arbeiten
die Teilnehimer im {eigenen} Unternehmen
und setzen nehen dem Tagesgeschaft die
Studieninhalte in betrieblichen Transferpro-
Jelten urm. Flr den ersten Jshrgang (Start
01:10.2008) sind noch wenige Plétze ver-
fiighar. Die Berufsakadermie nimmt bereits
Bewerbungen fir die Folgejahre entgegen,

o wawstudiengang-unternehmertum.de

heim, Telefon: (07 231) 286 904; Studiengangleitung;: Profes-
sor Dr. Armin Pfannenschwarz, E-Mail: armin.pfannen-
schwarz@hs-pforzheim.de
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Die Berufsakademie Karlsruhe

Die Berufsakademie ist als junge innovative
Einrichtung im Hochschulbereich heute nicht
mehr aus dem Bildungsangebot der Wissen-
schaftsstadt wegzudenken. Seit ihrer Griindung
1979 erfullt sie mit ihrem dualen Studienangebot
in den Studienbereichen Technik und Wirtschaft
die Bedurfnisse der TechnologieRegion Karlsru-
he nach praxisnah ausgebildeten Fiuhrungskraf-
ten in optimaler Weise.

Eine essenzielle Rolle spielt fur dieses Erfolgs-
konzept die enge Kooperation zwischen den
Wirtschaftsunternehmen und der Studienaka-
demie als duale Partner bei der Festlegung von
Lehrinhalten und der Schaffung von Studien-
gangen. Die abwechselnden Theorie- und Pra-
xisphasen in Studienakademie und Unterneh-
men sichern einerseits den Wissenschaftsbezug
des Studiums und andererseits die sofortige
Einsetzbarkeit im Betrieb an verantwortlicher
Stelle.

Réaumlichkeiten und Ausristung sind auf aktu-
ellstem Stand. Die moderne Bibliothek wird
durch die zuséatzlichen Mittel der neu eingefihr-
ten Studiengebihren weiter ausgebaut und steht
naturlich auch den Studierenden des UN offen.
Eine besondere Rolle spielt das neue ,Zentrum
fur innovative Lehr- und Lernformen“ (ZIL), das
derzeit an der BA Karlsruhe aufgebaut wird.

Zum 1. Januar 2009 wird die Berufsakademie
zur ,Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg"
und erhalt damit offiziellen Hochschulstatus. Mit
dieser Entwicklung bestatigt die Politik den
nachhaltigen Erfolg des dualen Ausbildungssys-
tems.
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